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Justificativa

A construcdo do Plano de Gestdo 2025 do Centro Municipal de
Educacdo Infantil/ CMEI Agadil Cabral surge como uma necessidade
estratégica diante do diagndstico realizado nos primeiros 100 dias de gest&o.
Nesse periodo, foi possivel identificar avangos significativos, como a melhoria
das condicbes do ambiente fisico, a execugado de reparos emergenciais, a
organizacdo dos processos pedagogicos e administrativos, além da
implementagdo de projetos inovadores e da abertura de espagos de escuta e
didlogo com a equipe e as familias. Contudo, também foram identificados
alguns pontos que merecem maior cuidado, como a necessidade de fortalecer
as relagcbes entre os profissionais, a busca por alternativas diante das
limitacbes de recursos financeiros e materiais, além da atencdo as questbes
estruturais que impactam a rotina da instituigao.

Diante desse cenario, torna-se fundamental estruturar um plano que
oriente a gestdo de forma clara, participativa e comprometida com a qualidade
da educacdo infantil. O presente documento se fundamenta nas 10
competéncias do gestor escolar, estabelecidas em consonédncia com a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) e a Base Nacional Comum para a
Formacao de Professores (BNC-Formacgao), que sinalizam a pratica do diretor
como lider pedagdgico, administrador eficiente, articulador comunitario e
promotor de valores éticos, democraticos e humanos.

O plano se |justifica, portanto, pela necessidade de fortalecer a
organizagdo pedagdgica e administrativa, valorizar e desenvolver
continuamente a equipe escolar, superar as fragilidades apontadas no relatorio
inicial de gestdo, ampliar a participagdo da comunidade e consolidar uma
cultura institucional pautada pelo respeito, pela empatia e pela
responsabilidade social.

Mais do que um documento orientador, este plano € um instrumento de
transformacgao, que traduz o compromisso do CMEI Agadil Cabral em oferecer

uma educacéao infantil de qualidade, assegurando que cada decisdo e cada
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acao sejam realizadas de forma planejada, colaborativa e alinhada as diretrizes

nacionais da educacao.

Identificacao da Unidade Escolar

O Centro Municipal de Educacgéao Infantil Agadil Cabral esta localizado no
bairro Beira Rio — Paranagua-PR, foi inaugurado em 24 de julho de 2002, sob o
decreto n° 1426, na gestao do Prefeito Mario das Dores Roque. Teve o inicio
das suas atividades em 2003. As familias atendidas pelo CMEI sédo de classe
baixa e média predominando familias onde pais, mées ou responsaveis legais
trabalham fora, empregados no comércio, construgdo civil e empresas
portuarias. Na regido onde o CMEI esta situado predominam residéncias de

pequeno e médio porte, além do comércio local.

ORGANIZAGAO DA UNIDADE ESCOLA

Atualmente o CMEI atende quarenta e nove criancas divididas em 06
turmas sendo: uma turma de infantil 01 (integral), 02 turmas de infantil 2 (sendo
uma integral e 01 parcial) e trés turmas de infantil 3 (parciais). Possui cinco
salas de aula, uma cozinha geral, um refeitério, uma secretaria, uma
lavanderia, um almoxarifado, um banheiro adulto e trés banheiros infantis, uma
horta e um playground. Promovemos nos espagos externos experiéncias de
diferentes tipos respeitando a faixa etaria de cada crianga. Considerando
espacgos para movimentagdo onde a exploragdo, a concentragdo, agregue
diversas aprendizagens e socializagbes. E os espacos de sala de aula s&o
organizados para que as criangas desenvolvam a criatividade e a autonomia,
através das interagdes e brincadeiras. A seguir estdo os objetivos propostos
para manter um trabalho de qualidade na instituicdo, de acordo com as

competéncias da Base Nacional dos Gestores:
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1. Coordenar a organizagdo escolar nas dimensdes politico
institucional, pedagégica, administrativa-financeira, e pessoal e

relacional.

A organizagdo escolar integrada e planejada é essencial para uma
gestao eficaz, promovendo coesdo, clareza nos processos e eficiéncia na
rotina da Instituicdo escolar.

Problema: Fragmentagdo nas rotinas administrativas, pedagogias e
comunicagao interna.
Acgodes: Estruturar com clareza os processos diarios (reunides semanais,
cronograma anual, delegacéo de tarefas).

Cenario atual: Rotinas emergenciais predominam; relatério dos 100 dias
apontou avangos pontuais como reunides, mas sem sistematizagéo.

Cenario pretendido: Organizagdo clara, coesa, com planejamento
colaborativo e execucéo eficiente.

Prazo: Ano letivo 2025.

2. Configurar a cultura organizacional com a equipe

Uma cultura organizacional bem estruturada fortalece vinculos, promove
cooperagao e respeito, reduz conflitos e consolida uma identidade escolar
acolhedora.

Problema: Necessidade de fortalecer o clima escolar, promovendo relacbes
interpessoais mais harmoniosas.

Acgoes: Realizar oficinas de empatia; reconhecer boas praticas; criar rituais
positivos.

Cenario atual: Ambientes mais acolhedores, com abertura ao diadlogo, mas
cultura ainda em construgao.

Cenario pretendido: Cultura de cooperacao, pertencimento e valorizagao.
Prazo: Ano letivo 2025.
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3. Assegurar o cumprimento da Base Nacional Comum Curricular (BNCC)

e o conjunto de aprendizagens essenciais e indispensaveis.

Os projetos pedagogicos devem estar alinhados as competéncias da
BNCC, garantindo aprendizagens significativas; embora ja existam iniciativas, &
necessario sistematiza-las para fortalecer a qualidade e coeréncia do ensino.
Problema: Nem todas as atividades complementares realizadas em sala de
aula estao alinhadas as competéncias da BNCC, gerando lacunas na
integracao entre aprendizagem formal e praticas pedagdgicas diversificadas.
Acoes:

¢ Realizar levantamento das atividades extras aplicadas em sala de aula.

e Analisar o alinhamento de cada atividade com as competéncias gerais

da BNCC.

e Planejar adaptagbes ou complementagdes para garantir que todas as

atividades contribuam para o desenvolvimento das competéncias.

e Formar a equipe para aplicar de forma intencional essas adaptacgoes.
Cenario atual: Atividades extras diversificadas sao aplicadas, mas nem todas
estao referenciadas as competéncias da BNCC.

Cenario pretendido: Todas as atividades, mesmo as complementares,
contribuem de forma planejada e visivel para o desenvolvimento das
competéncias da BNCC.

Prazo: Ano letivo 2025.

4- Valorizar o desenvolvimento profissional de toda a equipe escolar

A valorizacao sistematica da equipe escolar é essencial para motivar os
profissionais, fortalecer a colaboracdo e o desenvolvimento pedagdgico,
impactando positivamente a aprendizagem das criangas.

Problema: A equipe escolar carece de estratégias sistematicas de
reconhecimento e valorizagdo, o que pode impactar a motivacdo, o
engajamento e a satisfagcao profissional.

Acgoes:
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e Implementar um programa de reconhecimento mensal ou trimestral de
boas praticas pedagdgicas.
e Promover momentos de feedback positivo e valorizacdo do trabalho
individual e coletivo.
e Oferecer oportunidades de capacitacdo alinhadas as necessidades e
interesses da equipe.
e Estimular a troca de experiéncias e o apoio mutuo entre os membros da
equipe.
Cenario atual: Reconhecimento e valorizagao acontecem de forma esporadica
e informal.
Cenario pretendido: Equipe motivada e valorizada de forma consistente, com
engajamento e clima positivo no ambiente escolar.
Prazo: Ano letivo 2025.

5. Coordenar a construgao e implementacao da proposta pedagoégica da

Instituicado escolar

A participacédo ativa dos professores na construgdo e atualizagdo do
Projeto  Politico-Pedagégico (PPP) é essencial para fortalecer a
corresponsabilidade, valorizar experiéncias profissionais e garantir que o PPP

seja um guia eficaz para as agdes pedagdgicas da escola.

Problema: O PPP existe, mas os professores ainda tém participacao limitada
em sua construcdo e atualizagdo, o que dificulta o engajamento e a

apropriagdo do documento como referéncia para a pratica pedagogica.
Acgoes:

e Mobilizar a equipe docente para participar ativamente da reviséao do
PPP, garantindo que suas experiéncias e necessidades sejam

consideradas.
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e Realizar oficinas e encontros colaborativos para discussao de objetivos,
metas e estratégias do PPP.
e Integrar os dados do diagnostico dos 100 dias para orientar ajustes e
priorizacdes.
e Criar mecanismos de acompanhamento que envolvam os professores
na implementacao e monitoramento das a¢gdes do PPP.
Cenario atual: PPP estruturado, mas com baixa participagao docente em sua
revisao e aplicagao.
Cenario pretendido: Professores engajados e protagonistas na construgao e
utilizagao do PPP, tornando-o um documento vivo e referencial para as praticas
pedagogicas.
Prazo: Ano letivo 2025.

6. Gerenciar a gestao de pessoas e dos recursos materiais e financeiros

A infraestrutura escolar é crucial para a qualidade da educag¢ao, mas
enfrenta desafios de recursos e manutencdo. Um planejamento estratégico &
necessario para usar os recursos de forma eficiente e garantir um ambiente
seguro e adequado para a aprendizagem.

Problema: Recursos escassos e infraestrutura necessitando de melhorias
(telhado, pintura, materiais).

Acoes: Efetivar pedidos de manutengao; captagéo de recursos junto a APMF e
comunidade; priorizar PDDE.

Cenario atual: Gestdo improvisada dos recursos, com solicitagdes pontuais.
Cenario pretendido: Uso estratégico e eficiente dos recursos garantido.
Prazo: Ano letivo 2025.

7. Buscar solugoes Inovadoras e criativas para aprimorar o

funcionamento da unidade escolar
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Valorizar a inovagdo na escola permite solugdes criativas, engaja a
equipe e fortalece a qualidade do ensino, a organizagdo e o bem-estar da
comunidade escolar.

Problema: Falta de iniciativa estruturada para inovagdo e solugcdo de
problemas prévios.

Acgodes: Incentivar solugdo criativa de desafios; criar comissdo de
monitoramento; fomentar projetos emergentes.

Cenario atual: Acbes reativas; projetos acontecendo, mas sem ambiente
proativo.

Cenario pretendido: Respostas rapidas e criativas aos desafios, com um
ambiente escolar participativo e inovador.

Prazo: Ano letivo 2025.

8. Integrar a escola com outros contextos, incentivando a parceria com as

familias da comunidade

A participacdo ativa da comunidade escolar é essencial para o sucesso
educacional. Observa-se, porém, envolvimento desigual das familias. Por isso,
propde-se fortalecer a integracdo e a comunicagdo continua entre escola e
comunidade.

Problema: Participacdo familiar desigual; comunidade pouco envolvida.
Acoes: Realizar eventos integradores, canais de comunicagao ativos (mural,
grupos, redes sociais), escutas com familias.

Cenario atual: Algumas familias ativas; comunicagdo pontual.
Cenario pretendido: Comunidade engajada, presente e colaborativa.
Prazo: Ano letivo 2025.

9. Exercitar a empatia, o didlogo e a mediacao de conflitos e a cooperagao

O clima organizacional influencia diretamente o bem-estar e a

produtividade da equipe escolar. ldentificou-se tensdo interpessoal e
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necessidade de maior acolhimento. Por isso, propde-se fortalecer empatia,
dialogo e cooperagéo entre os profissionais.

Problema: Tensao interpessoal entre equipe identificada no relatério dos 100
dias; necessidade de clima mais acolhedor.

Acoes: Oficinas de empatia, mediagcao de conflitos, agdes de acolhimento,
valorizacao da diversidade.

Cenario atual: Ambientes mais organizados, com fragilidade no convivio.
Cenario pretendido: Relagbes baseadas em respeito, empatia e valorizagéo
mutua.

Prazo: Ano letivo 2025.

10. Incentivar um ambiente baseado em valores

A promogédo de valores éticos e democraticos é essencial para a
formacao integral das criangcas. Atualmente, esses valores ainda ndo estdo
plenamente presentes no cotidiano escolar. Por isso, propbe-se incorpora-los
de forma continua nas praticas e decisbées da institui¢ao.

Problema: A vivéncia de valores éticos e praticos ainda precisa ser mais
fortalecida e visivel na cultura escolar.

Acoes: Incorporar valores de autonomia, responsabilidade e resiliéncia em
formacgdes; valorizar decisdes éticas e democraticas.
Cenario atual: Valores presentes na teoria, mas pouco presente no cotidiano.
Cenario pretendido: CMEI pautado por valores democraticos, inclusivos e
resilientes.

Prazo: Ano letivo 2025.

Algumas consideragoes

O Plano de Gestdo 2025 do CMEI Agadil Cabral representa um
compromisso coletivo com a qualidade da educacdo infanti e com o
fortalecimento de uma cultura escolar pautada no dialogo, na cooperagao e no

respeito. Estruturado a partir das 10 competéncias do gestor escolar, em
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consonancia com a BNCC e a BNC-Formacgao, este documento traduz os
principais desafios diagnosticados nos primeiros 100 dias de gestdo e propde
acdes estratégicas que visam a superagao das fragilidades identificadas e a
consolidagao dos avancgos ja conquistados.

Ao longo do ano letivo, este plano servira como guia orientador para a
equipe gestora, professores, colaboradores e comunidade, permitindo que
cada decisao seja tomada com clareza de objetivos e com foco na construgéo
de um ambiente acolhedor, democratico e inovador. Sua execugédo dependera
nao apenas da agao da gestdo, mas também da corresponsabilidade de todos
os envolvidos, uma vez que a educacao de qualidade sé se concretiza quando
construida coletivamente. Assim, reafirmamos o compromisso do CMEI Agadil
Cabral em oferecer as criangas experiéncias educativas significativas, que
favorecam o desenvolvimento integral e a formagao cidada, ao mesmo tempo
em que fortalecemos os vinculos com familias, comunidade e demais
instituicbes parceiras. Confiamos que, com dedicagao, planejamento e uniao,
sera possivel alcancar as metas propostas e consolidar um espaco de

aprendizagem cada vez mais humano, inclusivo e transformador.
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ANEXO | - CRONOGRAMA

Acéo Periodo Competéncia Local

NO

Reuniao para solici- 05 de setembro SEMEDI SEMEDI
01 tacao do Plano de de 2025.

Gestao Escolar.

Plano de Gestao 08 a 30 de se- Equipe Gestora Escola
02 Escolar (Elabora- tembro de

¢ao). 2025.

Apresentagao do 03 de outubro Gestor (a) Escola
03 Plano de Gestao de 2025.

Escolar ao Conse-

Iho Escolar para

analise e aprova-

¢ao.

Envio do Plano de 06 de outubro Gestor (a). SEMEDI. E-mail: seme-
04 Gestéo Escolar de 2025. di.pedagogico2@paranagua.pr.gov.br

aprovado pelo Con-

selho Escolar. Ane-

xar ata da apresen-

tacao e aprovagao.

Publicizagéo no site A partir do dia SEMEDI. Site da SEMEDI.
05 da SEMEDI 07 de outubro

de 2025.

Fonte: SEMEDI, 2025.
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